MANAGEMENT
FORUM
STARNBERG

OP-Logistik

Fachkonferenz mit Best Practices und Besichtigung
25./26. Juni 2026 am LMU Klinikum Miinchen
GroBhadern

SPECIAL > Kennzahlorientierte OP-Steuerung - bessere Leistung durch

optimale Logistikprozesse

Besichtigen Sie mit uns den
Bereicgll\ OP-Logistik am > Knappheit managen — OP-Logistik im stationaren und

LMU Klinikum ambulanten OP-Betrieb

> Moderne Ver- und Entsorgung - transparente Nachverfolgung
und effiziente Steuerung der Prozesse

IHRE VORTEILE: . . T .
> Revolution oder Evolution - Digitalisierung und Kl im OP
> Zahlreiche aktuelle . , . .
Praxisbeispiele > Transformation - Fiihrung in Verdnderungsprozessen
> Top-Referent:innen > OP-Logistik am Limit — Wie gut sind wir auf Krisensituationen

vorbereitet?
> Hochkaratiges Networking

lhre Gastgeber: Stefanie Grabow, OP-Koordinatorin, LMU Klinikum | PD Dr. med. Thomas Koperna, Leiter Stabstelle OP-Management, LMU Klinikum

Ihre Moderatorin: Elke Wiedmaier, Geschaftsfiihrerin, Management Forum Starnberg GmbH

Ihre Referent:innen: Annette Bebersdorf, Transformation Manager, BG Unfallklinik Murnau | Detlef Fleer, Leitung Stabsstelle OP-Management,
Universitatsmedizin Essen | Marco Heigl, Assistenz der Pflegedienstleitung — Bereich AEMP. LMU Klinikum | Dr. Antonia Jakob, Bereichsleitung
Pflegebereich 6, LMU Klinikum | Dr. Thomas Kiinstle, Betriebsorganisationsplanung, Stabsstelle des Klinikumsvorstands, Bau- und Entwicklungs-
planung, Universitatsklinikum Freiburg | Katrin Merkle, Leitung OP-Management Campus Liibeck, UNIVERSITATSKLINIKUM Schleswig-Holstein |
Marie-Charlott Raether, Bereichsleitung OP, Klinikum Ernst von Bergmann gemeinniitzige GmbH | Martin Schick, Bereichsleitung Immobilien und
Logistik, Klinik-Gebdudeservice Traunstein GmbH | Dr. med. Ulrike Schliiter, OP Managerin, Zentrales OP Management, Stabstelle Arztlicher Vorstand,
Universitdtsmedizin Rostock
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PROGRAMM

ERSTER KONFERENZTAG
DONNERSTAG, 25. JUNI 2026

Ihre Moderatorin:
Elke Wiedmaier, Geschaftsfiihrerin, Management Forum
Starnberg GmbH

9:30 BegriiBung durch die Gastgeber und die Moderatorin

9:45 Kennzahlorientierte OP-Steuerung
> Optimierung der komplexen und kostenintensiven
Logistikprozesse verbessert Leistung des OP
> Folgt die Struktur den Prozessen?
> Welcher Aufwand entsteht durch Parallelisierung
von Ablaufen?
> Welche aussagekréftigen Kennzahlen dienen als
Key Performance Indikatoren?
PD Dr. med. Thomas Koperna, Leiter Stabstelle OP-Mana-
gement, LMU Klinikum

10:30 OP-Logistik im Uniklinikum Freiburg — wo geht'’s hin?
> Wo kommen wir (logistisch) her?
> Was haben wir bisher gemacht?
> Was wollen wir und wie planen wir es?
Dr. Thomas Kiinstle, Betriebsorganisationsplanung,
Stabsstelle des Klinikumsvorstands, Bau- und Entwicklungs-
planung, Universitatsklinikum Freiburg

11:15 Kommunikations- und Kaffeepause

11:45 Verbesserung braucht Architektur -
welcher Standard wirklich zahlt
Annette Bebersdorf, Transformation Manager,

BG Unfallklinik Murnau

12:30 Knappheit managen: OP-Logistik als Instrument
des Widerspruchsmanagements
> Knappheit als strukturelle Realitat im OP: Warum
Zielkonflikte zur Fiihrungsaufgabe werden
> Widerspruchsmanagement im OP-Betrieb:
medizinische, pflegerische und wirtschaftliche
Anforderungen steuern
> Entscheidungslogiken unter Knappheit: Priorisie-
rung, Transparenz und Opportunitatskosten.
> OP-Logistik als zentrales Steuerungsinstrument
zwischen OP und AOPZ
> Praxisbeispiele aus dem stationaren und
ambulanten OP-Betrieb und deren Ubertragbarkeit
Marie-Charlott Raether, Bereichsleitung OP, Klinikum Ernst
von Bergmann gemeinnitzige GmbH

13:15 Gemeinsames Mittagessen

14:15 Moderne Ver- und Entsorgung
> Digitales Tracking von Ver- und Entsorgungswagen
- transparente Nachverfolgung und effiziente
Steuerung der Transportprozesse
> Nachhaltige und prozesssichere Umstellung der
Verpackungslosung - Container ohne Innenver-
packung (Vlies)
> Einfiihrung neuer, prozesskompatibler Siebtrays
- ressourcenschonende Ldsung zur Reduzierung
von Mehraufwand und wirtschaftlicher Ineffizienz
> Einsatz einer Softwareldsung zur Prozess- und
Kommunikationstransparenz — verbesserte
Abstimmung zwischen OP und AEMP
Marco Heigl, Assistenz der Pflegedienstleitung — Bereich
AEMP, LMU Klinikum
Dr. Antonia Jakob, Bereichsleitung Pflegebereich 6,
LMU Klinikum

15:00 OP-Logistik am Limit — Wir gut sind wir auf Krisen-
situationen vorbereitet?
> Wie belastbar sind moderne OP-Versorgungs-
strukturen?
> Auf welche Szenarien sollten wir vorbereitet
sein und welche konkreten Konzepte fiir die
Ressourcen- und Prozesstriage existieren bereits?
> Wie erschaffen wir resiliente Logistikketten
> Welche strategischen und organisatorischen
Weichenstellungen sind heute notwendig, um im
Chaos von morgen handlungsfahig zu bleiben?
Katrin Merkle, Leitung OP-Management Campus Liibeck,
UNIVERSITATSKLINIKUM Schleswig-Holstein

15:45 Kommunikations- und Kaffeepause

o
16:00 OP-Logistik live: @

Besichtigen Sie mit uns spannende Bereiche der
OP-Logistik am LMU Klinikum

Ca. 18:00 Get-together

Management Forum Starnberg ladt Sie herzlich ein zum
Dialog mit Vortragenden und Teilnehmer:innen - eine Gele-
genheit flir Erfahrungsaustausch und Kontakte am Rande
der Veranstaltung.



PROGRAMM
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ZWEITER KONFERENZTAG
FREITAG, 26. JUNI 2026

lhre Moderatorin:
Elke Wiedmaier

9:30 Revolution oder Evolution? Transformation ohne
Drehbuch
> Vom analogen Denken zur digitalen Steuerung
> Visionen zwischen Anspruch und Realitét
> Projektvielfalt statt Masterplan
> Strukturen im Stresstest
> Fiihrung in Veranderungsprozessen

Stefanie Grabow, OP-Koordinatorin, LMU Klinikum

10:15 Digitalisierung im OP: Aktuelle Forschungsprojekte,
Kl-generiertes Berichtswesen und Promotions-
konzept (SDC-basierte Workflowplattform)

- Aktuelle Forschungsprojekte im OP-Management
> Relevanz der Digitalisierung im OP
> Uberblick aktueller Ansatze (Automatisierung,

Ablaufoptimierung, Telemedizin)
> Rolle von Standards und Geréate-zu-Gerate-

Kommunikation (SDC)

- KI-generiertes Berichtswesen — Stand der Technik
> Ziele: Echtzeit-Statusberichte, Qualitatskennzahlen
> Typische KI-Anwendungen, Prognosen (OP-Dauer,

Ressourcen), automatische Dokumentation
> Datengrundlagen, Datenschutz, Nachvollziehbarkeit

- Promotionskonzept: Konzeption, Entwicklung

und Evaluation einer SDC-basierten Workflow-
plattform
> Ziel: Planung, Koordination zukiinftiger klinischer

Prozesse
> Kernkomponenten: Architektur, Schnittstellen,

Prototyp, klinische Validierung
> Evaluierung: Nutzungsakzeptanz, Zeitersparnis,

Interoperabilitat, Sicherheit

Detlef Fleer, Leitung Stabsstelle OP-Management,

Universitatsmedizin Essen

11:00 Kommunikations- und Kaffeepause

11:30 Vorteile der geteilten Fiihrung im OP-Management
> Einleitung: geteilte Fiihrung aus zwei verschiede-
nen Perspektiven kommend (arztlicher Dienst
Anésthesie / ehem. Leitung OP FD)
> Prozessmanagement
> Qualitdtsmanagement
> Schnittstelle AEMP (Logistik)

> Austausch mit dem Gesamt OP-Team
Dr. med. Ulrike Schliiter, OP Managerin, Zentrales OP
Management, Stabstelle Arztlicher Vorstand, Universitats-
medizin Rostock

12:15 Patientenlogistik und Mitarbeiter in einem
kommunalen Klinikverbund mit vier Standorten in
zwei Landkreisen
> Personalgewinnung in landlichen Strukturen -

spezifische Herausforderungen und Grenzen
> Biirokratische Vorgaben als Einflussfaktor in der
Personalgewinnung
> Beschaftigung auslandischer Hilfskrafte -
administrative Anforderungen im Realitatscheck
> Entwicklungs- und Qualifizierungsperspektiven fir
Mitarbeitende in der Logistik
> Exkurs: Personalwohnen als strategisches
Instrument zur nachhaltigen
Martin Schick, Bereichsleitung Immobilien und Logistik,
Klinik-Gebdudeservice Traunstein GmbH

13:00 Gemeinsamer Imbiss und Ende der Fachkonferenz

IHRE GASTGEBER

Stefanie Grabow, OP-Koordinatorin,
LMU Klinikum

PD Dr. med. Thomas Koperna, Leiter Stabstelle
OP-Management, LMU Klinikum

IHRE MODERATORIN

-
% Elke Wiedmaier, Geschéftsfiihrerin,
-3 Management Forum Starnberg GmbH



IHRE REFERENT:INNEN

Annette Bebersdorf, Transfor-
mation Manager, BG Unfallkli-
nik Murnau

Marco Heigl, Assistenz der
Pflegedienstleitung — Bereich
AEMP, LMU Klinikum

Dr. Thomas Kiinstle, Betriebs-
organisationsplanung, Stabs-
stelle des Klinikumsvorstands,
Bau- und Entwicklungsplanung,
Universitatsklinikum Freiburg
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Marie-Charlott Raether,
Bereichsleitung OP, Klinikum
Ernst von Bergmann gemein-
niitzige GmbH

Dr. med. Ulrike Schliiter, OP-
Managerin, Zentrales OP-Mana-
gement, Stabstelle Arztlicher
Vorstand, Universitatsmedizin
Rostock

Detlef Fleer, Leitung Stabsstelle
OP-Management, Universitatsme-
dizin Essen

Dr. Antonia Jakob, Bereich-
leitung Pflegebereich 6, LMU
Klinikum

Katrin Merkle, Leitung OP-Ma-
nagement Campus Liibeck,
UNIVERSITATSKLINIKUM
Schleswig-Holstein

Martin Schick, Bereichsleitung
Immobilien und Logistik, Klinik-
Gebadudeservice Traunstein
GmbH
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Krankenhaus

Die Fachzeitschrift KTM Krankenhaus Technik + Mana-
gement, seit 1. Januar beim medhochzwei Verlag (Hei-
delberg), berichtet mit einer Auflage von {iber 9.000
Exemplaren (IVW-gepriift) monatlich Giber Neuheiten
und Entwicklungen im Gesundheitsmarkt und konzen-
triert sich auf Losungen fiir mehr Effizienz im Kranken-
haus. www.ktm-journal.de

PRASENTIEREN SIE SICH!

Nutzen Sie die Gelegenheit, direkt mit Entscheidern
Ihrer Zielgruppe in Kontakt zu treten und lhr Unter-
nehmen mit einem Ausstellungsstand zu présentie-
ren. Ich berate Sie gerne und freue mich auf lhre
E-Mail oder Ihren Anruf!

Lukas Jager, Ausstellung und Sponsoring
lukas.jaeger@management-forum.de
Tel.: +49 8151 2719-50
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ANMELDUNG

management-forum.de/op-logistik

info@management-forum.de

T: +49 8151 2719-0

TEILNAHMEGEBUHR
Kategorie Klinikum: € 895,- zzgl. gesetzl. MwSt.
Kategorie Industrie/Dienstleistung: € 1.595,- zzgl.
gesetzl. MwSt.

SIE BRINGEN JEMANDEN MIT?
Der / die zweite und jeder/jede weitere Teilnehmende aus
einem Unternehmen erhélt 10 % Rabatt.

WAS IST ENTHALTEN?
Inbegriffen ist der Zutritt, die Dokumentation in elektro-
nischer Form, Getranke, Kaffeepausen, Mittagessen und
das Get-together.

SPRECHEN SIE UNS GERNE AN

Elke Wiedmaier, Geschaftsfiihrerin
elke.wiedmaier@management-forum.de
T: +49 8151 2719-10

Lukas Jager, Ausstellung und Sponsoring
lukas.jaeger@management-forum.de
T: +49 8151 2719-50

Christine Cooper, Veranstaltungsorganisation
christine.cooper@management-forum.de
A T: +49 8151 2719-23

Elisabeth Di Muro, Anmeldung
=) info@management-forum.de
: T: +49 8151 2719-0

MANAGEMENT FORUM STARNBERG GMBH
Maximilianstrae 2b, 82319 Starnberg,
management-forum.de
info@management-forum.de

TERMIN UND ORT

25./26.6.2026 - MUNCHEN GROSSHADERN
Klinikum der Universitat Miinchen
Campus GrolRhadern, Horsaal 7, Marchioninistrale 15,
81377 Miinchen

ZIELGRUPPE

Diese Fachkonferenz richtet sich an Fiihrungskréfte in Kranken-
hédusern, die in verantwortlicher Position an Planung, Bau und
Betrieb von OPs, AEMPs und ZVSAs beteiligt sind, darunter
Geschafts- und Verwaltungsleitung, arztliche Leitung, OP-
Management und OP-Pflege, Logistik, OP-Logistik und AEMP.
Des Weiteren sprechen wir Vertreter:innen von Krankenhaus-
tragern, Industrie und Dienstleistung, Architektur- und Ingeni-
eurbiros an.

AGB: management-forum.de/teilnahmebedingungen-zu-veranstaltungen DATENSCHUTZ: management-forum.de/datenschutz STORNIERUNG: Bei Stornierung der Anmeldung wird eine Bearbeitungsgebiihr in Hohe

von € 95,- zzgl. gesetzlicher MwSt. pro Person erhoben, wenn die Absage bis spa

15 Tage vor Verar

beginn schriftlich bei Management Forum Starnberg GmbH eingeht. Bei Nichterscheinen des/

der Teilnehmenden bzw. einer verspéteten Abmeldung wird die gesamte Teilnahmegebiihr féllig. Selbstversténdlich ist eine Vertretung des / der angemeldeten Teilnehmenden méglich.
* Die Management Forum Starnberg GmbH verwendet lhre angegebene E-Mail-Adresse, um Sie gelegentlich {iber &hnliche Seminare zu informieren. Sie kénnen dieser Verwendung jederzeit widersprechen.

X 26148


https://www.management-forum.de/teilnahmebedingungen-zu-veranstaltungen
https://www.management-forum.de/datenschutz
https://www.management-forum.de/op-logistik
https://www.management-forum.de/op-logistik



